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La retribution globale

Périphériques éloignés
Périphériques rapprochés
Individuels et collectifs
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La politique salariale

» attirer les compétences requises par I'entreprise ;
» fidéliser ces compétences ;
o impliquer ;

» garantir la productivité.

Attirer les compétences

nécessaires a 'entreprise

Assurer la compétivité de

, : Fidéliser ces
I’entreprise

Politique
salariale

compétences
(rendement productivité) s

Implication

(appartenance, loyauté)
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Attirer

pratiquer une strategie de leader sur le marcheé en
proposant un effet de noria inverse, c’'est-a-dire une
surenchere salariale au profit des nouvelles recrues

privilegier la part fixe du salaire au détriment des
dimensions variables et reversibles.

reconnaitre financierement les qualités personnelles

développer les incentives
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Inconvénients :

Surenchere salariale

Iniquite

Demotivation

Phénomeéne de passager clandestin

Privilegier I'attractivité de l'entreprise par le salaire est
donc pour partie au moins incompatible avec la

fidelisation et la loyaute entendue au sens d’implication
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Fideliser, impliquer :

Hierarchiser.

Communiquer au mieux pour justifier les regles qui
organisent la politique salariale.

Creer une iniquité externe positive pour les salaries dont
la fidelite est jugee determinante

Mettre en place une voiture balai pour éviter les ecarts de
salaires trop important.

* Privilegier les  remunérations  differees  (prime
d'ancienneté, actionnariat, PEE « golden handcuff
»/menottes doreées).

* Périphériques €eloignés (prévoyance)
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Motiver :

La motivation comme la résultante d'un produit combinant
la valence (La valence est la force de préférence d'une
personne pour obtenir un résultat particulier. La valence
est positive, si l'individu préefere atteindre un resultat
plutot que de ne pas l'atteindre.),l'instrumentalite et
'expectation (capacité auto estimée). Démotivation si
I'un de ces criteres est nul (absence de récompense,
irréalisme, absence de confiance dans le systeme de
mesure).

* Prime : fixation d'objectifs atteignables

* attribution de réecompense en phase avec les aspirations
(systéme mix en fonction des attentes et des merites dit
de "cafeteria")

* Mise en ceuvre de primes réversibles type bonus

* Prime d'efficacite fait baisser la creativite :
Glucksberg/Dan Pink [test de la bougie 4
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